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解析案例

一、点题

政策执行为何走样？

扶贫政策的碎片化

金融扶贫的非精准化

考核目标错位，政策执行异化



二、剖析
公共政策执行：结构—行为互动分析框架

解析案例



整合扶贫政策体系

注重政策目标的精准性

制定以脱贫效果为导向的考核机制

解析案例

三、对策
政策执行何以不走样
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第三届中国研究生公共管理案例大赛

河海大学绿色先锋队

“闹大”与“柔化”：一个民间环保组织的行动策略

—基于新型合作治理关系构建的案例研究



案例陈述

呱呱坠地：依水而生，与湘相伴

出落有致：吾家有女初长成

恋爱苦涩：冷淡拒绝后的主动追求

终成眷属：相爱相守



案例陈述

一、呱呱坠地：依水而生，与湘相伴

凤凰环保成立
（绿色潇湘的前身）

2007年

正式更名为
绿色潇湘

2008年

民政局注册

2011年

成立河流守望者
基金会

2017年



案例陈述

二、出落有致：吾家有女初长成
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案例陈述

三、恋爱苦涩：冷淡拒绝后的主动追求

1、秘密计划：“夜莺”行动 (2011年)   

12月8日
“夜莺”启动

12月9日
线上“炒作”

12月10日
政府关注



案例陈述

三、恋爱苦涩：冷淡拒绝后的主动追求

2、一份来自邯郸港的邀请函(2013年)

11月11日
举报无果

11月20日
线上邀请

1月28日
省长批示



案例陈述

四、终成眷属：相爱相守

1、大坝蓄水：明信片的力量(2014年)



案例陈述

四、终成眷属：相爱相守

2、毒水横流：“拉拢”与“收敛”(2016年)
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“闹
大”？
何以可
能？

“柔
化”？
何以可
为？

行动策略
启示...
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案例分析陈述

一、案例研究的切入点

1、定性：绿色潇湘在参与环境治理过程中如
何与政府构建合作治理关系是一个典型的公共
管理问题

2、目标：构建新型合作治理关系，推动环境
问题有效解决



案例分析陈述

二、案例分析理论

——用“资源依赖”揭示“闹大”的可能性

资源

媒体

政府资源 形成联盟

媒体资源 公共空间

公众资源 社会支持



案例分析陈述

二、案例分析理论

——用“协同治理”解说“柔化”的必要性

自主性

依赖性

坚持

妥协

闹大

合作



案例分析陈述

三、案例启示--“闹大”行动寻求政府合作

1、借助志愿者行动的“线下做

事”



案例分析陈述

三、案例启示--“闹大”行动寻求政府合作

2、依托新媒体平台的“线上造

势”



案例分析陈述

三、案例启示--“闹大”行动寻求政府合作

3、契合政策导向的“顺势而为”



案例分析陈述

三、案例启示--“柔化”实践强化合作治理

1、“站在政府对面而非对立面”的谋划合作



案例分析陈述

三、案例启示--“柔化”实践强化合作治理

2、“唱白脸和唱红脸”的双面配合



案例分析陈述

三、案例启示-“柔化”实践强化合作治理

3、“做阳谋而不作阴谋”的摆出问题
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