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L社区
居民委员会

暖宅共享空间

市 区

L社区地处城市西北城郊
紧邻城区内环高架
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44%

60岁以上
1878人

社区总人口
4267人
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独居奶奶每天
孤独的坐在楼道窗沿

社区基础设施差、社交网络薄弱
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暮气沉沉？孤独等待？林书记说
不。民以食为天，先解决吃！
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厨师 记账

宣传

资金

阵地

暖宅
味道
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江南晚报 新华报业
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5000
元

捐款单笔最高

3000
多碗

一年送出馄饨
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暖宅馄饨也在不断发生着变化，参与人员变了、业务更加拓展了，

但大家始终一致齐心，为暖宅更好的明天不断努力。



案例陈述

外卖平台

志愿者

自己动手
搞宣传
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因为暖宅，辖区老人

们颇受鼓舞，也逐渐团

结起来，一起主动参与

暖宅味道的经营建设。

张阿姨是最具代表性的

例子。
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案例分析
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市场
机制

公益组
织机制

公共服
务机制

①解决就餐问题

社会
企业

政府监督

企业运营
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L社区

需求侧
老人

供给侧
老人

②解决社会问题

暖宅
味道
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①解决就餐问题

②解决社会问题

社会
企业

积极
老龄化

帮助贫困老人

实现自我价值

社 会
创 新



实践
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理论

实践

理念

社会
企业

资源
整合
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知识
困境

人力
困境

信任
困境

法律
困境

社会企业发展初期的问题归结于四大困境
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1

建立试点单位，鼓励社会创新，给予社会企业起步的政策支持

2

观察试点情况，探索法律边界，赋予社会企业应有的法律地位

3

聚焦企业本身，不忘公益初心，立足社会企业本土优势自我完善

政策
建议



生活
意义
社交
网络
人伦
关怀

社会
创新
市
场
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社会
企业

激 活
边缘群体



Thank you!





1、公地悲剧：适用于攫取资源，但不适用于追求增量型案例

2、博弈论模型：本案没有进行策略分析与数理模型

3、调适机制：土地确权作为政策主体没有调适过程



乡土社会视角：

• 村集体与地方政府三点失察：

1. 应得土地分配不均

2. 开垦行为未能依法制止

3. 确权后，集体获利



本案核心矛盾未能解决：

两种产权观念的冲突：农民的朴素产权观 vs 现代产权制度

产权清晰的悖论：承包权的长期化 vs 农村人口变动不居



眼前确权之后，未来的土地矛盾如何解决？

1. 协商共赢：协商民主，化矛盾为机遇

2. 利益共享：开垦转股，利益共享

3. 构建愿景：农业产业化与现代化



Thank you!


