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不速之泥投放的“环境炸
弹”

疾病接踵而至
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污泥坑边众生相

群情激愤众口难调

愿望与秩序
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污泥治理一波三折

• 2013-2014年 杯水车薪的漂白粉

• 2015-2016年 步入正轨

• 2017年 污泥治理进入“快车道”

• 2018-2019年 迎来曙光



Z镇污泥的最优“归宿”与
展望

03

绿水青山

就是

金山银山



案例分析

治理 / 方法/ 成效



理论工具

整体性治理

治理理念
以公共需求和公共利益为导向

治理机制
跨部门协调机制

治理结构
整合式组织

服务方式
运用现代化信息技术



治理困境

治理主体单一

监督工作不到位

治理方式落后

治理进程缓慢1

2

3
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困境成因

协调机制不健全

监督制度不完善

行政能力欠缺

责任与服务意识薄弱
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3
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解决对策

转变行政理念

健全协调机制

完善监督制度

提高行政能力
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2

3
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Thank You



对方案例解析

卸下大型体育场馆的“重包袱”

——W馆找回公共性之路



治理困境

理论分析不到位

案例存在的问题缺乏思考

理论理解存在偏差1

2

3

委托—代理理论不到位

对方案例分析存在的问题



协同治理理论：

是一种政府出于治理需要，通过

发挥主导作用，形成多元利益相关者

共同参与公共活动的治理机制。



问 题

企业过度逐利，社会责任缺失

公民过度被动，主体意识匮乏

政府过度放权，监督不到位

2

3

1



决对策

政府适度放权，加强监督力度

企业信守契约，明确社会责任

公民主动参与，唤醒主体意识

1

2

3

对 策



Thank You


